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 مقدمه:

های  ویژه در کشورهای در حال توسعه، یکی از چالش های عفونی در سطح جهانی، به افزایش شیوع بیماری 

های گسترده در زمینه  آید. مقابله مؤثر با این تهدید، نیازمند انجام پژوهش شمار می جدی سلامت عمومی به 

پیش تشخیص، درمان،  بیماریاپیدمیولوژی،  از  پیشگیری  و  علمی،  آگهی  بر شواهد  تکیه  با  بتوان  تا  هاست 

کیلومتر مرز    ۴۰۰استان ایلام با داشتن بیش از   .اقدامات مؤثری در راستای ارتقاء سلامت عمومی انجام داد

  ۵۰های متنوع، از مناطق گرم و خشک جنوبی با دمایی بیش از  مشترک با کشور عراق و برخورداری از اقلیم 

فردی از نظر اپیدمیولوژیک دارد.  گراد تا نواحی معتدل و کوهستانی در شمال، شرایط منحصربه درجه سانتی 

این شرایط، همراه با عوامل جمعیتی، اجتماعی و اقتصادی از جمله سطح پایین بهداشت در برخی مناطق  

المللی مهران، بستر مناسبی برای  ها هزار زائر از مرز بین های درمانی، و تردد سالانه ده مرزی، کمبود زیرساخت 

هایی  هایی از بروز بیماری های اخیر، گزارش در سال .های عفونی ایجاد کرده استگسترش و انتقال انواع بیماری 

های گوارشی مانند وبا در مناطق مرزی ایلام  های ویروسی و بیماریمانند سل، لیشمانیوز )سالک(، هپاتیت 

در پاسخ به این نیاز روزافزون،   .اند موقع را دوچندان کرده اند که اهمیت شناسایی، پایش و مداخله به منتشر شده 

میکروب  تحقیقات  متخصصان  مرکز  حمایت  و  ایلام  پزشکی  علوم  دانشگاه  همکاری  با  ایلام  بالینی  شناسی 

های کاربردی در حوزه  برجسته استانی و کشوری تأسیس گردیده است. این مرکز با هدف تمرکز بر پژوهش 
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ما بر آنیم تا با   .ای و ملی ایفا خواهد کردگذاری سلامت منطقه های عفونی، نقش مهمی در سیاستبیماری

شناسی پزشکی، المللی، ضمن گسترش مرزهای دانش در زمینه میکروب های تحقیقاتی ملی و بین اجرای پروژه 

های عفونی فراهم کنیم. در این  زمینه را برای تولید دانش بومی و ارائه راهکارهای عملی در مدیریت بیماری 

المللی، جذب پژوهشگران  های همکاری بین های آزمایشگاهی مجهز، ایجاد شبکه راستا، فراهم آوردن زیرساخت

افزون   .های این مرکز است از جمله اولویت (EBM) های آموزش مبتنی بر شواهد جوان، و استفاده از ظرفیت 

های واگیر در مرزها، آموزش جامعه و کادر درمان، تحلیل الگوهای مهاجرت  بر این، توسعه نظام مراقبت بیماری

بیماری  بروز  با  آن  ارتباط  اپیدمی و  به  سریع  پاسخ  سیستم  ارتقای  و  در  ها،  کلیدی  محورهای  جمله  از  ها 

 .های آینده این مرکز خواهد بود برنامه 

های امید است با تلفیق پژوهش، آموزش، و خدمات بالینی و بهداشتی، بتوانیم گامی مؤثر در کاهش بار بیماری 

عفونی در استان ایلام و کشور برداریم و در راستای تحقق عدالت در سلامت و دستیابی به اهداف توسعه پایدار، 

 .نقشی اثرگذار ایفا کنیم

 ( missionرسالت)

های نظام سلامت، نقش و جایگاه مراکز تحقیقات علوم پزشکی در قرن آینده  با نگاهی اجمالی به سیاستگزاری

چه که امروز شاهد آن هستیم، قابل پیش بینی خواهد بود.  تر از آنتر و تعیین کنندهدر عرصه ای بسیار وسیع

های تشخیصی و درمانی و تکنولوژی مهندسی ژن و مولکول، کارآیی  چرا که پیشرفت سریع فن آوری ابزار

مرکز تحقیقات  دانشجویان و کارکنان فعلی بخش بهداشت و درمان را در قرن آینده به چالش کشیده است.   

بالینی  به دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی    میکروب شناسی  به عنوان یک مرکز تحقیقاتی وابسته 

یف خود می  اوظ  جامعه از   سلامت   و ارتقای  جستجوگر علمی در مسیر توسعه  ی، بر اساس اندیشهایلامدرمانی  

با جلب مشارکت آگاهانه مردم از طریق توسعه دانش و بینش افراد با رویکرد تحقیقات مشارکتی مبتنی  تا  داند  

جویی مشارکت روز  ی توسعه پایدار جمهوری اسلامی ایران تلاش نماید و با پیهابر جامعه و در راستای برنامه 

دانشگاه را بیش از پیش در اختیار جامعه قرار داده، توسعه فردی و خود    علمی   دانشگاه و مردم ، توان    افزون

ی هاشکوفایی مردم را تسهیل بخشد و کاربرد نتایج تحقیقات را تضمین نماید و درهای دانشگاه را بر روی ایده 
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بهره  بهبود  منظور  به  جامعه  نوآور  و  خلاق  افراد  و  بخشیبکر  اثر  و  بگشاید.   وری   خدمات 

آوری آموزشی مناسب  گیری از علم و فن با همکاری اساتید و کارشناسان علاقمند و مجرب و بهره  این مرکز   

مشارکت آنان   دارد و حق مالکیت ایده و فعالیت آنان را پاس می  و  وفادار مانده ، در مشارکت با مردم   و نوین، 

های مردم و  توسعه توانمند سازی تکاپویاحیا و    ما در این مرکز در  رسالت  سازد.  را روز افزون و عمیق می

جامعه و همچنین ارتقاء کیفیت زندگی و سلامت هستیم و با استفاده از دانش روز و ابزارهای نوین و مناسب  

منابع جدید در راستای نیل به عدالت اجتماعی ، به این تلاش، پویایی و     و بسیج منابع موجود و جستجوی

 . استمرار می بخشیم

کارشناسان و دانشجویان  اساتید،  از     ندکه عبارت   میکروب شناسی بالینیتحقیقات  مرکز    یاعضا

تلاش    و اخلاق مداری  هاارزش  ، رعایت اصولپایبندی به  با  تا  متعهد می گردند    تحصیلات تکمیلی

و    تا  نمایند پایدار  توسعه  به مشارکت در  انجام تحقیقات مشارکتی جامعه محور نسبت  از طریق 

   :ارتقاء سطح سلامت در جامعه اهتمام ورزند

 

بهینه از     های گروهی، تقسیم وظایف و سازماندهی به منظور استفادهایجاد هماهنگی معقول در فعالیت  *

انسانی،   تجهیزاتی  منابع  و   مالی 

پژوهش   * فرآیند  در  نفعان  ذی  کلیه  مشارکت  جهت  مناسب  بستر   تامین 

زمینه   * کردن  فراهم  و  سازی  پژوهشگران  محققانمشارکت     توانمند  روند    مرتبط   و  بر  آنان  گذاری  اثر  و 

شده تغییرات بینی    پیش 

پژوهش * نتایج  در  کنندگان،  مشارکت  معنوی  مالکیت    تامین 

اولویت شناسایی  * تعیین  و  نیازها  برای   هایمشکلات،  عملی  التزام  و  جامعه  مشارکت  با  انجام   پژوهشی 

اولویت راستای  در    هاپژوهش 

پژوهش  * ظرفیت    اجرای  اساس  باهابر  و  محلی  جامعه ی  فرهنگ  و  رسوم  آداب،  به    توجه 

ی حضور فعال، مستمر و همه جانبه ذی نفعان در تمام  هازمینه  به منظور فراهم کردن   با صبر و بردباری *
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پروژه اجرای    مراحل 

گروه * مشارکت  جهت  در  تلاش  و  کنندگان  شرکت  کلیه  به  نسبت  نیازاحترام  پر  و  خطر  پر    های 

فرآیند پژوهش و ایجاد   در نفعانانتقال مدیریت و رهبری تحقیق به جامعه از طریق مشارکت دادن کلیه ذی *

آنان در  مالکیت    احساس 

های مورد  های دیگری که در داخل و خارج از کشور در زمینهو سازمان برقراری ارتباط و همکاری با مراکز *

می فعالیت  مرکز    .کنند عمل 

پاسخ * و  شفافیت  فعالیترعایت  به  نسبت  مراحل  کلیه  در  خویشگویی    های 

 .باشد  مستند سازی و اطلاع رسانی، به گونه ای که برای افراد غیر متخصص نیز قابل درک *

 : (vission)چشم انداز

  ، از رنکینگ مراکز تحقیقاتی هم گروه سال آینده ۵تا طی  مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی بر آن است

   پله صعود داشته باشد. ۵

 طی پنج سال  Zscoreمثبت شدن  

 :(Stakeholderفعان )نذی

 دانشجویان   -1

 علمی   هیئتاعضای  -2

 پرسنل مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی  -3

 محققان و پژوهشگران خارج از مرکز  -۴

 ریاست دانشگاه علوم پزشکی ، معاونت تحقیقات و فناوری   -۵

 ( Valuesها ) ارزش

 

 تعاملات یدر تمام تی صداقت و شفاف •

 به دقت و صداقت در همه ارتباطات تعهد •
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  میو حر  یو احترام به کرامت انسان یو مسئولانه از هوش مصنوع  یبر استفاده اخلاق  تمرکز •

 ی خصوص 

 و بهبود مستمر یر یادگی فرهنگ •

 ی و کار گروه یبه همکار  تعهد •

 ت ی و خلاق یبه نوآور می تقد •

 کار ما یدر تمام جنبه ها   تیف یو ک یبر برتر  تمرکز •

 ی و ارزش مشتر تی به رضا تعهد •

 تامین مالکیت معنوی و مادی مشارکت کنندگان در نتایج پژوهش  •

 

استان و کشور تا سر حد توان    های به حقمقابل خواستهدر  مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی

جامعه و یا هر جامعه دیگری برای همه افراد    این احساس  و کند می  احساس مسئولیت اجتماعی  خود

 وجود دارد. ، با آن در ارتباط هستیمکه مستقیم یا غیر مستقیم 

 

   :(Goals) کلی اهداف

 

 مرکز شی های پژوهتوسعه فعالیتو گسترش کمی و کیفی  .1

 پیشبرد دانش علمی  .2

 ارتقاء سلامت عمومی  .3

 ها و ابزارهای نوینتوسعه فناوری  .4

 های موثر پشتیبانی از درمان  .5

 تقویت ظرفیت علمی و پژوهشی .6

 پاسخ به تهدیدات بهداشتی نوظهور .7
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مدت و بلندمدت طراحی و اجرا شوند تا تأثیرات  های پژوهشی کوتاه توانند در قالب برنامه این اهداف می 

 مثبتی بر سلامت جامعه داشته باشند 

 :اهداف اختصاصی)مقاصد(

 مرکز  یپژوهش های¬تیو توسعه فعال   یفی و ک یگسترش کم هدف کلی:

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

چاپ  1

حداقل  

3۰  

عنوان  

 مقاله  

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

طرح    1۰  اجرای 2

مصوب    یقات ی تحق

 در سال 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

  ، یزری  برنامه  3

در    ،یهماهنگ

  ی خصوص برگزار

جلسات،  

ها، کارگاه 

و    ومیسمپوز

 ها کنگره

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

      رئیس مرکز 

  م ی ت  جادای ۴

 یریگیپ

  یسامانده

مرکز و    زاتیتجه

  ی روین  نیتأم

 ی انسان 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

      رئیس مرکز 

 برگزاری ۵

 یهاکارگاه 

  ی برا  یتخصص

 مرکز  یاعضا

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

      رئیس مرکز 
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 ی دانش علم شبردیپ هدف کلی:

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

 برگزاری 1

 یهانشست 

و    یتخصص

  یهاش یهما

 یعلم

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

 هایپروژه   توسعه 2

  یپژوهش

 یارشته نیب

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

انتشار    تحمای 3 از 

در   مقالات 

 مجلات معتبر

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

      رئیس مرکز 

  دسترسی   ارتقاء ۴

و    یبه منابع علم

 یهابانک 

 ی اطلاعات

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

      رئیس مرکز 

شبکه    جادای ۵

با مراکز    یهمکار

و    یداخل   یعلم

 ی الملل نیب

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

      رئیس مرکز 

 

 ی ارتقاء سلامت عمومهدف کلی:

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

اجرا  طراحی 1   ی و 

آموزش    یهابرنامه 

 عموم یسلامت برا

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

 هایپروژه   توسعه 2

  یپژوهش

 یارشته نیب

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     



9 

 

تحل   شپای 3   ل یو 

سلامت   یهاشاخص 

 در جامعه هدف 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

ترو  نتدوی ۴  جیو 

زندگ سالم    یسبک 

 بر اساس شواهد 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

  در   مشارکت ۵

 یهایگذاراست سی

 ی و اجتماع  یبهداشت 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

 هایبرنامه   توسعه 6

 یبرا  یامداخله 

 ر یپذبیآس یهاگروه 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

 

 

 نینو یو ابزارها های توسعه فناور هدف کلی:

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

 ی ازهای ن  شناسایی 1

حوزه  در  فناورانه 

 سلامت

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

 ت یحما  2

طراح ساخت   یاز  و 

 ه ی اول  یهانمونه 

 نینو یابزارها

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

  یهابا شرکت   یهمکار 3

و   انی بندانش 

 هااستارتاپ 

 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

  یهادوره   یبرگزار ۴

زم   یآموزش  نه یدر 

 نوظهور یهای فناور

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

  یهادوره   یبرگزار ۵

زم   یآموزش  نه یدر 

 نوظهور یهای فناور

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز
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 مؤثر  یهااز درمان  یبانیپشت  هدف کلی:

 

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

کارآزما 1   یهایی انجام 

مطالعات   ینی بال و 

 ی اثربخش 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

مهارت  2   یهاارتقاء 

بر   یمبتن   یدرمان 

 شواهد در کادر درمان 

 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

راهنماها 3  ی توسعه 

 شده یسازی بوم ینی بال

 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

 از   یبانیپشت  ۴

  یریکارگبه

در    نینو  یهای فناور

 درمان 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

 ی اقتصاد  یابیارز ۵

برادرمان    یها 

 ی ن یبال  یریگم یتصم

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

 

 ی و پژوهش یعلم یهارساخت یز تیتقو هدف کلی:

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

به   زتجهی 1  ی روزرسان و 

 مرکز

   

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

ترب   تیحما 2  ت یاز 

 ی انسان   یروین

و   قیمتخصص در تحق 

 توسعه 

 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

استقرار   یطراح 3 و 

 ت یریمد  یساختارها

 دانش 

 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز
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 یسازفراهم ۴

  یهارساخت یز

 ی برا  یارتباط 

 پژوهشگران 

 

اعضای 

و  مرکز 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

 

 نوظهور  یبهداشت  داتیپاسخ به تهد هدف کلی:

گروه  هدف اختصاصی  ردیف  

 هدف

مسئولیت   سال های برنامه 

 اجرایی 

 برآورد هزینه )ریال( 

1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 1۴۰۴ 1۴۰۵ 1۴۰6 1۴۰7 1۴۰8 

 ی وهایسنار  طراحی 1

سر در   عیپاسخ 

 سلامت یهابحران 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز

     

 ابزارهای   توسعه 2

پا  یصیتشخ   ش ی و 

 زودهنگام 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

رئیس 

 مرکز

     

همکاران   جادای 3 شبکه 

سر سطح   عیپاسخ  در 

 یاو منطقه  یمل 

کلیه 

 ذینفعان 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

طول 

 سال 

اعضای 

 مرکز
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 (:Strengthsنقاط قوت )

 

 یارشته نیب  یقاتی تحق یهاپروژه  یاجرا ی بالا برا ی علم تیوجود ظرف •

 گسترده  یو متخصصان با تجارب علم یعلم ئتیه  یبه اعضا یدسترس  •

 نوآورانه  یهامشارکت در طرح  ی در اعضا برا  یمند و علاقه   زهیوجود انگ  •

 نینو یهای توسعه فناور   ی مناسب برا ه یاول رساختیز •

 ین ی و بال  یکاربرد  ی قاتی تحق یها طرح  یسابقه موفق در اجرا •

 (هایدمی)مثلاً اپ یبحران سلامت عموم  ط یبه شرا عیپاسخ سر ییتوانا •

 یاو حرفه   کیآکادم  یهاوجود تجربه در آموزش و ارتقاء مهارت •

 جامعه  یبر مسائل واقع یمبتن یپژوهش یازهاین ییشناسا •

 در حوزه سلامت و درمان یتیحما ی مؤثر با نهادها یهمکار •

 (:Weaknessesضعف ) نقاط

 های ها و فناورپژوهش  جینتا یسازی تجار  رهیضعف در زنج •

 روز و به  شرفته یپ زاتیبه تجه ی در دسترس  ت یمحدود •

 ی المللن یتوسعه تعاملات ب ی مشخص برا استینبود س  •

 وقت متخصص و تمام  یپژوهش ی روهایچالش در جذب ن •

 یو پژوهش  ییمختلف اجرا یواحدها ان یمؤثر م یعدم هماهنگ  •

 هات یفعال ی اثربخش ی ابیارز ینبود سازوکار ساختارمند برا  •

 ی پژوهش یهاداده  تیریمد  ی برا کپارچه یفقدان پلتفرم  •

 مردم  یبرا  یبه زبان عموم  یعلم  ی دستاوردها جیضعف در ترو •

 ی و معنو ی ماد یهانبود مشوق  لیپژوهشگران جوان به دل  زهیبودن انگ  نییپا •

 نوظهور  داتیفناورانه و پاسخ به تهد  یهاپژوهش  یبرا  یاختصاص ی کمبود منابع مال •
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 :(Opportunities) فرصتها

  یتوسعه پروژه ها  قیعلاقه مند و کارآمد از طر ی علم أتیه یبه حداکثر رساندن مشارکت اعضا •

 همسو با تخصص آنها  ی قاتی تحق

 کند   یم تی کارکنان و کارشناسان مرکز را تقو   نیو ارتباط ب یکه همکار ی تیحما ط یمح ک ی جادیا •

  ی پژوهش یها  تیفعال  یرگذار یشدن و تاث دهید  شیافزا یدانشگاه برا  نیمسئول  تیاز حما استفاده •

 مرکز 

  ی قاتی تحق یها  تهیتوسعه کم قیاز طر یولوژ یکروبیم قات یبا مرکز تحق ان یمشارکت دانشجو قیتشو •

 یی دانشجو  یقات یتحق یفرصت ها ی و ارتقا  ییدانشجو

 شدن و نفوذ مرکز  دهید  شیافزا ی برا  یو کشور  یدانشگاه یها تهیدر کم ر یحضور مد  اهرم •

 

 :(Threatsتهدیدها )

 ی ناکاف تیمنابع و حما لی مستعد به دل یعلم أت یه یمشکل در جذب و حفظ اعضا  •

مقابله با مشکلات   ی مرکز را برا ییتواند توانا ی که م  ،ی رشته ا نیب ی ها یاز همکار تیحما عدم •

 محدود کند.  دهیچیپ

مرکز را محدود    ریو تأث د یتواند د ی که م  ، یالملل ن یب ی ها و شبکه ها یمحدود به همکار یدسترس  •

 .کند 

و   یتواند منجر به ناکارآمد  ی مختلف مرکز که م  یادارات و واحدها نی ب ی و همکار یهماهنگ  عدم •

 تلاش مضاعف شود. 

تواند مانع   یو کارکنان، که م  یعلم اتیه  ی از اعضا ی برخ انیدر م  ینوآور ای ر ییدر برابر تغ مقاومت  •

 .و بهبود شود شرفتیپ

 .شود ی م ی استفاده نادرست از منابع که منجر به اتلاف و ناکارآمد  ای تیریمد  سوء •



1۴ 

 

تواند به اعتبار و چشم انداز  ی مرکز، که م  قاتیاز تحق ی پوشش رسانه ا ای یعموم  یمنف برداشت •

 برساند. ب یبودجه مرکز آس 

مرکز در   ییتواند مانع از توانا   یکه م ،یعلم ی ها شرفتیپ ایها   یفناور  نیمحدود به آخر یدسترس  •

 شود.  شرفته یپ قات یانجام تحق

در    یریتواند منجر به عدم تمرکز و جهت گ  ی که م کیچشم انداز استراتژ ای ی زیبرنامه ر فقدان •

  .مرکز شود  یپژوهش ی تلاش ها
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 های پنج ساله مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی استراتژی

 

 یساز ی تجار  یو تلاش ها قاتی از تحق تیحما یبرا نفعانیذ ریمشارکت با صنعت و سا جادیا •

دانش در   ی جذب و به اشتراک گذار یبرا  ی دانش قو  تیریمد  ستمیس  ک ی ی ساز ادهیو پ  توسعه •

 مرکز 

 ق یدر تحق د یجد  یکردها یو رو هادهیپرورش ا ی برا ی نیو کارآفر یفرهنگ نوآور  ج یو ترو  توسعه •

 کار مرکز  ی رویتنوع و شمول در ن  یارتقا ی تنوع و شمول برا  یطرح ها یاجرا •

 درازمدت مرکز  تیدوام و موفق  ن یتضم ی بلندمدت برا یداریطرح پا ی و اجرا نیتدو •

  شیو کارکنان به منظور افزا د یاسات یمستمر برا ی توسعه حرفه ا یدر فرصت ها ی گذار هیسرما •

 آنها ی دانش و مهارت ها

 ی پژوهش یها  ت یفعال ه یدر کل  ی و رفتار اخلاق  قیتحق یکپارچگ ی ی ارتقا •

آن بر سلامت   ر یو تأث  یشناس  کروبیاز م ی و درک عموم ی آگاه شیافزا یبرا  یطرح ی و اجرا نیتدو •

 ست یز ط یانسان و مح

  ی پژوهش یها ت یاز فعال تیحما ی برا یاز کارشناسان و مشاوران خارج ی قو یو حفظ شبکه ا  جادیا •

 مرکز   یو آموزش 

 

 های استراتژیک اولویت

با تمرکز بر دقت، مقرون    ،یعفون   یها  یماری ب  یبرا   یصی تشخ  یها  کیبهبود تست ها و تکن  ایتوسعه   •

 .به صرفه بودن و سهولت استفاده

مبارزه   ی برا د یجد  یهانیگزیجا ایها و توسعه درمان   یفعل ی کروبیضد م  یهادرمان   یاثربخش یبررس  •

 .یکیوتیبی با مقاومت آنت
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و    عی واکنش سر  یهااز جمله توسعه طرح   ،یر یگو پاسخ به همه   صیتشخ یمرکز برا تیظرف  شیافزا •

 .هاسازمان ریبا سا یهمکار

بهداشت دست، حمل و نقل    جیترو  یبرا  یآگاه   یها  نیو کمپ  یدر آموزش بهداشت عموم  مشارکت •

 .ونیناس یو واکس ، ییمواد غذا منیا

از    یر یجلوگ  ی برا   یدرمان  یکنترل عفونت در مراکز بهداشت  یبهبود اقدامات و پروتکل ها  ای  یاجرا •

 .یعفون یها ی ماریب وعیش 

  جاد یاز جمله ا  ،ی عفون  یهای ماریب  وعیو نظارت بر ش   یابیرد  یبرا  ینظارت  یهاستم یبهبود س   ای  توسعه •

 .ینیبش یپ یهامدل  یو اجرا  هی هشدار اول یهاستمیس 

  ی و اجرا  نیتدو  ی برا  ی خصوص  یهاو شرکت  ی رانتفاعیغ  یهاسازمان  ،یدولت   یهابا سازمان  یهمکار •

 .ی عفون یهای مار یکنترل ب یو مداخلات مؤثر برا هااستیس 

و انگ    ین ینش  هیاثرات فقر، حاش   ی سلامت از جمله بررس   یو رفتار   یعوامل اجتماع  نه ی در زم  قاتی تحق  انجام

 . یعفون یها ی ماریب وع یبر ش 

 

 

 

 

 

 :(Objectives) عینیاهداف 
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 یهاو تلاش  قاتی از تحق تی حما یبرا نفعانیذ  ریمشارکت با صنعت و سا  جادیا    :1استراتژی  

 یسازی تجار

 

 اهداف عینی: 

 

 مشترک  یهای همکار ی برا یشناسکروب یمرتبط با حوزه م ی و نهادها عیصنا ییشناسا •

 ی خصوص/یسازمان دولت ای  یبا حداقل سه واحد صنعت ی نامه همکارعقد تفاهم  •

 جینتا یسازی تجار  تیبا قابل ی قاتیمشترک تحق یهاپروژه  فیتعر •

 های و فناور هاتیتبادل ظرف  ی مشترک برا یهاشگاهیها و نمانشست ی برگزار •

 

  یگذارجذب و به اشتراک  یبرا یدانش قو تی ریمد  ستمیس  کی یسازاده یتوسعه و پ.  2استراتژی 

 دانش در مرکز

 

 اهداف عینی: 

 ی پژوهش یهاو اشتراک داده   رهیثبت، ذخ ی برا تالیجی سامانه د یاندازو راه  یطراح •

 ات یها، مقالات و تجربپروژه  یمستندساز ی برا ییهادستورالعمل  نیتدو •

 دانش   تیریمد  ستمیآموزش استفاده از س  یبرا یآموزش  یهادوره  ی برگزار •

 قات یتحق  ویدانش و آرش   گاهیمستمر پا یروزرسانبه  یساختار مشخص برا جادیا •

 

  دیجد  یکردهایو رو  هاده یپرورش ا  یبرا ینیو کارآفر یفرهنگ نوآور  ج ی توسعه و ترو. 3استراتژی 

 ق یدر تحق
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 اهداف عینی: 

 فناورانه در مرکز  یهاده یا یاب یو ارز  ینوآور  تهیکم لیتشک •

 دانش  یسازیتفکر نوآورانه و تجار   نهیدر زم  یآموزش  یهادوره  ی برگزار •

 انیبنمنجر به ثبت اختراع و محصولات دانش یهااز پژوهش  تیحما •

 نو و فناورانه  یهاده یپرورش ا ی برا یکار اشتراک   یفضا یسازفراهم  •

 کار مرکز یرو یتنوع و شمول در ن  یارتقا یتنوع و شمول برا یهاطرح  یاجرا. 4استراتژی

 

 اهداف عینی: 

 

 ییای و منطقه جغراف  تیمتنوع از نظر تخصص، جنس ی انسان یرویجذب ن یهااستیس  نیتدو •

 هاو کمتر برخوردار در پروژه  ی از حضور پژوهشگران بوم تیبرنامه حما یطراح •

 ی ل یتحل یهاو ارائه گزارش  ی انسان یرویرصد مستمر تنوع ساختار ن •

 ی کار پژوهش ط یعدالت و تنوع در مح نهیدر زم ی بخشی آگاه یهادوره  یاجرا •

 درازمدت مرکز  تی دوام و موفق نی تضم یبلندمدت برا یداریطرح پا  یو اجرا  نیتدو . 5استراتژی  

 

 اهداف عینی: 

 مشخص  ی عملکرد یهاساله با شاخص ۵نقشه راه   نیتدو •

 درآمدزا یهاقراردادها و پروژه  ،یسازی تجار قیاز طر  داریپا ی منابع مال جادیا •

 ی و اقتصاد  یمتناسب با تحولات علم ریپذ انعطاف یساختار سازمان یطراح •

 ییاجرا یهادر طرح   یمرکز و بازنگر یهابرنامه  ی سالانه اثربخش یابیارز •
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منظور  و کارکنان به دی اسات  یمستمر برا یاتوسعه حرفه یهادر فرصت  یگذاره یسرما. 6استراتژی  

 هاآن یهادانش و مهارت  شیافزا

 

 اهداف عینی: 

 و نرم  یمهارت  ،یآموزش تخصص  یهامنظم دوره  ی و برگزار یزیربرنامه  •

 ی علم ئتیه  یاعضا ی برا یو خارج یداخل ی مطالعات یهافرصت  جادیا •

 مرکز  یو فن  یعلم ی از اعضا ک یهر یبرا یبرنامه توسعه فرد  نیتدو •

 یو علم یاحرفه  شرفت یپ یو پاداش برا ی ابیارز ستمیس  جادیا •

 ی پژوهش یهات ی فعال هیدر کل یو رفتار اخلاق  قی تحق یکپارچگی  یارتقا. ۷استراتژی

 

 اهداف عینی: 

 قات یمرکز تحق ژه یمنشور اخلاق پژوهش و  یسازیی و اجرا نیتدو •

 ان یپژوهشگران و دانشجو یآموزش اصول اخلاق در پژوهش برا •

و   یشناس کروبی از م یو درک عموم یآگاه شیافزا یبرا یطرح یو اجرا نی تدو .  8استراتژی 

 ست یز طیآن بر سلامت انسان و مح  ریتأث

 

 اهداف عینی: 

 ی کروبیعموم در حوزه سلامت م یبرا  یآموزش  یهابرنامه  یو اجرا  یطراح •

 ک ینفوگراف یبروشور و ا دئو، یصورت وبه  یعموم ی علم ی و انتشار محتوا  د یتول •

 ی عموم ی ارتقاء آگاه یبرا  یمحل  یهارسانه ما،ی با مدارس، صدا و س  یهمکار •



2۰ 

 

 ی مردم یهاو کارگاه  دادهایبا رو یشناس کروبیاز م یهفته آگاه ی برگزار •

از    تیحما ی برا  یاز کارشناسان و مشاوران خارج یقو یاو حفظ شبکه  جادیا. ۹استراتژی  

 مرکز یو آموزش   یپژوهش یهات یفعال

 اهداف عینی: 

 مرتبط  یهافعال در حوزه  یالمللن یب یمشاور و همکار علم 3و جذب حداقل  ییشناسا •

 ی ها و مقالات علممشارکت در پروژه  ی منظم برا یساختار همکار یطراح •

 ی تبادل علم یبا شبکه مشاوران برا یو حضور   یمجاز  یهانشست ی برگزار •

 هاها و آموزش طرح  ی ابیمشاوران در ارز ت یدستورالعمل استفاده از ظرف نیتدو •

 

 

 

برنامه راهبردی )استراتژیک( مرکز تحقیقات میکروب شناسی بالینی با حضور اعضای شورای پژوهشی مرکز  
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